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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE FOMENTO A AGROPECUARIA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Fomento a Agropecuaria, 03.214.160/0001-21

Equipe de Planejamento
Gislaine Ramos da Silva Vieira, Edclay Lopes Coelho

Objeto Detalhado
Contratacio de Consultoria Especializada em Engenharia Agronémica, com sede no municipio

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e

impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr<.)vaveI.AEm. S|t.uag.oes excepC|o.n-a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . . - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta [ . oo 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
e B o :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Equipe Técnica Subdimensionada ou sem Qualificagcdes Especificas
Etapa Probabilidade

Média

Impacto
Selecao do Fornecedor Alto

Dano

Entrega de solucdes técnicas inadequadas as necessidades do 6rgao, devido a auséncia de especialistas necessarios em temas
agronomicos especificos.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigéncia de detalhamento de qualificagao e certificacdo da equipe técnica na fase de Edclay Lopes Coelho
habilitagao.

Solicitacdo de apresentacao de curriculos e comprovacgdo de experiéncia anterior Edclay Lopes Coelho
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similar.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Notificacdo a consultoria para substituicdo de profissionais insuficientes. Edclay Lopes Coelho
Aplicacdo de penalidades contratuais previstas por nao conformidade da equipe. Edclay Lopes Coelho

Risco Médio - Incompatibilidade das Solu¢oes Orientadas com a Realidade Local
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Recomendacdes técnicas sem aderéncia as especificidades do municipio podem gerar retrabalho e baixa efetividade dos resultados.
Acoes Preventivas Responsavel
Reunides de alinhamento técnico e apresentacdo do diagnostico local a consultoria no Edclay Lopes Coelho
inicio da execucao.

Inclusdo de clausulas que prevejam obrigatoriedade de visitas técnicas e levantamento  Edclay Lopes Coelho
de campo.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitacdo formal de reelaboracgao das entregas, ajustando as demandas especificas do  Edclay Lopes Coelho
municipio.

Risco Médio - Atraso na Entrega dos Relatodrios e Produtos Contratuais
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Médio Média
Dano
Impacta o cronograma de implementacao de politicas ou projetos que dependem da consultoria.
Acoes Preventivas Responsavel
Definicao clara dos prazos no cronograma fisico-financeiro e previsao de critérios Edclay Lopes Coelho
objetivos de medicao.
Previsdo de reunides de acompanhamento e checkpoints contratuais para Edclay Lopes Coelho
monitoramento do progresso.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de penalidades contratuais por atraso, conforme previsto. Edclay Lopes Coelho
Replanejamento conjunto do cronograma com nova pactuacao de prazos em caso de Edclay Lopes Coelho

imprevistos justificados.

ETP n° 1911/2026 - Contratacdo de Consultoria Especializada em Engenharia Agronémica, com sede no
municipio

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 13 de Julho de 2026
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Edclay Lopes Coelho
SECRETARIO MUNICIPAL DE AGRICULTURA
PORTARIA N° 402/2025
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